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2. CUPRINS

Numarul
componentei in
cadrul procedurii
documentate

Denumirea componentei din cadrul procedurii
documentate Pagina

1 Pagina de garda I

2 Cuprins 2

J Scop a
J

4 Domeniul de aplicare J

5 Documente de referinld 3-4

6 DefiniJii si abrevieri 4-5

7 Descrierea activitatii sau procesului 5-9

8 Responsabilitdli 9

9 Formular de evidenld a modificlrilor 10

10 Formular de analizd, a procedurii - PS si PO* (dupa caz) l0

11 Formularul de distribuire/difuzare 11

l2 Anexe, inclusiv diagrama de proces t2-15



Muzeul Briilei "Carol I,'

Comisia de monitorizare

PROCEDURA DE SISTEM Edi{ia I Nr. de ex. 1

Evaluarea performan{elor profesionale
individuale pentru personalul

contractual
Cod: PS-CCI-05

Revizia 0 Nr. de ex.l
Pagina 3/15

Exemplar nr. 1

3. SCOP

3.1. Scopul este instituirea rmei proceduri care, in baza prevederilor arI. 3l (7) din Legea
nt.15312017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, stabileqte modul de
evaluare a performanfelor profesionale individuale.

4. DOMENIUL DE APLICARE
4.1. Ptezenta procedurd se aplicd in Muzeul Brdilei ,,Carol I", pentru activitatea de evaluare a
personalului contractual.

5. DOCUMENTE DE REFERINTA

5.1. Legislafie primari

o Actele normative care reglementeazd, organizarea qi funcfionarea instituliilor publice cu
impact asupra activitatii unitafli precum si toate actele normative in domeniu.

5.2. Legisla{ie secundarl

o O'S'G.G. ru. 600 12018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

' Legea nr. 5312003 Codul muncii, republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;o Legea nr. 15312017 privind salarizarea personalului platit dirr fonduri publice, cu
modificdrile qi completlrile ulterioare;

o HG nr. 133612022 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarca qi dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar ptitit am
fonduri publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.
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5.3. Alte documente, inclusiv reglementrri interne ale entitr(ii publice
o Regulament Intern al Muzeului Brdilei ,,Carol I,,;
o Regulament de Organizare gi Funclionare al Muzeului Brailei "Carol I,, ;o codul de etica si integritate al Muzeului Brdilei "carol I";.

6. DEFINITII SI ABREVIERI

6.1. Definifii ale termenilor

Nr.
crt.

Termenul Defini{ia gi/sau, dacl este cazul., actul care O.nr.gt. t..rrr.^rt

1 Procedurd

Prezentarea in scris a pagilor ce trebuie urm@
lucru stabilite qi a regulilor de aplicat necesare indeplinirii
atribu(iilor gi sarcinilor, av6nd in vedere uru-ur"u
responsabilitafllor;
PS (Procedurd de sistem) : procedurd care descrie o activitate sau
un proces care se desfbgoard la nivelul tuturor compartimentelor
din cadrul Muzeului Brdilei "Carol I,, ;

Compartiment : compartiment /sectie / serviciu;
Conducdtorul compartimentului : qef serviciu/sef sectie;
Po (Procedurd operationald) : procedur d care descrie o activitate
sau un proces care se desftqoarala nivelul unuia sau a mai multor
compartimente din cadrul Muzeului Brdilei ,,Carol I,,;

2.
Edilie a unei proceduri
formalizate

Forma actual5 a unei proceduri; editia rrr"i pro..drrii. r*dif,r.A
atunci cdnd deja au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri
sau atunci cdnd modificdrile din structura procedurii depdEesc
50% din conlinutul reviziei anterioare

3.
unelRevizia in cadrul

edilii

Acliunea de modificare, respectiv addugare ,urili*ir.*. u ur*
informalii, date, componente ale unei edilii a unei proceduri,
modificdri ce implic[, de reguld, sub 50% din conlinutul
procedurii.

4. Comisia Comisia de monitorizare

5. Cod formular
Numdrul de ordine pentru diverse for*rlrr.,-;ubilit p.i.,
documentalia aferentd sistemului de control managerial implementat
in cadrul Muzeului Brdilei "carol I" sau prin legislatia in vigoare
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(formulare tipizate utilizate in desfrqurarea activit6lii). Utilizarea lor
este obligatorie.

6.
Raport de evaluare (RE) Formular tipizat destinat evaludrii performanlei fiecdrui salariat,

pebazd de criterii qi indicatori unitari.

6.2.Abrevieri ale termenilor

Nr.
crt.

Abrevierea Termenul abreviat

1 A Aprobare
2 Ah Arhivare
J 4p {plicare
4 Crt. Curent
5 E Elaborare
6 H.G. Hotdrdre de Guvern
7 I Inregistrare
8 Nr. numal
9 Nr. ex. Irlqmdr exemplare
10 CCI Comisia de monitorizare
1l o.s.G.G. Ordinul Secretariatului General al Guvernului
12 P Primire
13 P.O. Procedura operafiona16
t4 P.S Procedura de sistem
15 Rep. Repartizare
16 RE \qlort de evaluare
t7 CRU Compartimentul resurse umane

7. DESCRIEREA PROCESULUI SAU ACTIVITATII

7.1. Generalitati
(1) Evaluarea performanlelor profesionale individuale ale personalului contractual, denumit6 in

continuare evaluarea, rcprezintd aprecierea obiectivd a performanlelor profesionale individuale ale
salarialilor pe parcursul unui an calendaristic.
(2) Evaluarea se realizeazd,pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsd intre datele de 1 ianuarie qi
3l martie din anul urmdtor perioadei evaluate, pentru toli salarialii care au desfbgurat efectiv activitate
minimum 6luni in anul calendaristic pentru care se reahzeazd,evaluarea.
(3) Prin excep(ie de la prevederile alin. (2), evaluarea personalului contractual se realizeazdpentruo altd
perioadd in oricare dintre urmdtoarele situalii:
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a) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea raporturilor
de muncd ale personalului contractual in condiliile legii, dacd perioada efectiv lucrat6 este de cel putin
30 de zile consecutive;
b) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea raportului de
serviciu ori, dupd caz, a raportului de muncd al evaluatorului, in condiliile legii, dacd perioada efectiv
coordonatd este de cel pulin 30 de zile consecutive;
c) atunci cdnd pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.
(4) Evaluarea realizatd,in situaliile prevdzute la alin. (3) se numegte evaluare par\iald.qi se realize azd,la
data sau in termen de 10 zile lucritoare de la dataintervenirii situaliilor prevdzute-la alin. (3), fiind luatd
in considerare la evaluarea anual6.

7,2.Mod de lucru
(1) in realizareaevaludrii, evaluatorul intocmeqte un raport de evaluare.
(2) Calitatea de evaluator este exercitatd de cdtre:
a) persoana care ocupd func{ia de conducere pentru salariatul de execufie din subordine, respectiv
salariatul de conducere ierarhic superior, potrivit structurii organizatorice a instituliei publice, pentru
salariatul de conducere;
b) persoana care ocupd funclia de conducere imediat inferioard celei de conducdtor al instituliei publice,
pentru salarialii aflafi in coordonarea sau in subordinea directa a acesteia;
c) conducltorul instituliei publice, pentru salaria1ii aflafi in subordinea direct6, precum qi pentru salaria]ii
care au calitatea de conducdtori ai instituliilor publice aflate in subordin"u, i, coordonarea ori sub
autoritatea acesteia gi pentru adjunclii acestora.
(3) Conducdtorul instituliei publice poate delega prin act administrativ competenta de realizare a
evaludrii cdtre o persoand care ocupd o funclie de conducere imediat inferioard, dupd, caz.
(4) Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteazd contrasemnatarului.
(5) Are calitatea de contrasemnatar:
a) persoana care ocupd o func(ie de conducere ierarhic superioard evaluatorului, potrivit structurii
organizatorice a instituliei publice, pentru personalul contractual de conduce re aflatin subordine sau in
coordonarea directd gi pentru personalul contractual de execu{ie pentru care calitatea de evaluator
apartine persoanei de conducere direct subordonate contrasemnataruiui;
b) persoana care ocupd funclia de conducere imediat inferioard celei de conducdtor al instituliei publice,
penlru personalul contractual aflat in coordonarea sau in subordinea directd.
(6) In situalia in care, potrivit structurii organizatorice a instituliei publice, nu exist6 o persoand care sd
aibl calitatea de contrasemnatar potrivit alin. (2), raportul de evaluire nu se contrasemneazd.
(7) Raportul de evaluare nu se aprobd.
(8) Evaluarea se realizeazd pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanld qi a criteriilor
de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de muncd Ei cuprind criteriile de
performantd generale qi/sau criteriile specifice in funclie de nivelul funcfiei qi dominiul de activitate,
respectiv:

- pentrufuncliile de execulie:
a) cunoqtinle profesionale qi abilitdli;
b) calitatea, operativitatea qi eficienla activitdlilor desftqurate;
c) perfeclionarea pregdtirii profesionale ;

d) capacitatea de a lucra in echipd;
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e) comunicare;
f) disciplind;
g) rezistenfi la stres qi adaptabilitate;
h) capacitatea de asumare a responsabilitdlii;
i) integritate qi etic6 profesionald;
- pentrufuncliile de conducere:
a) cunoqtinfe profesionale qi abilitdli;
b) calitatea, operativitatea qi eficienfa activitdtilor desfdqurate;
c) perfeclio narea pregdtirii profesionale;
d) capacitatea de a lucra in echip6;
e) comunicare;
f) disciplind;
g) rezistenfd la stres Ei adaptabilitate;
h) capacitatea de asumare a responsabilitafli;
i) integritate qi eticd profesionalE;

i) competenta manageriald - organizare, coordonare, supervizare;
k) competenta decizionalE
Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale se pot defini dupd cum trmeazd:
a) Cuno$tinle profesionale ;i abilitdti - capacitatea profesionald a salarialilor din punctul de

vedere al cunoqtintelor qi abilitdfilor profesionale necesare pentru a indeplini optim sarcinile qi atribuliile
de serviciu, prevdzute in figa postului;

sarcinile qi atributiile de serviciu in conformitate cu termenele stabilite, cu costuri qi resurse mini'v sv ovr vrwru ur vuru"(Iulrt4Ls rvu t(,lIIrCIl9l9 SLa0lll[9, CU COSIUII ql fgSUfSe mlnlmg;
c) Perfeclionarea pregdtirii profesionale - preocuparea constanta pentru perieclionarea

pregdtirii profesionale, in vederea imbundtdtirii aptitudinilor, cunoEtinlelor qi competenlelor in scopul
creqterii eficienlei activitSlii qi a perfecliondrii procedurilor qi metodeloi folosite;

d) Capacitatea de a lucra in echipd - capacitatea de a se integra intr-o echipd, de a colabora cu
membrii echipei qi de a-qi aduce contribulia proprie, cdnd este n...ru., prin participarea eficientd la
r ealizar ea obiectivel or acesteia;

e) Comunicare - capacitatea de a comunica in mod clar, concret Ei eficient cu conducdtorii,
colegii qi cu terte persoane din afara institufiei, in formd scrisd qi verbald;

f) Disciplin[ - Respectarea de cdtre angajat a regulamenielor, procedurilor sau metodologiilor
aplicate in cadrul muzeului, in func{ie de specificul structurii in care esie angajat; respectarea obligaliilor
gi atribuliilor de muncd stabilite;

g) Rezistenld la stres $i adaptabilitate - capacitatea de acliune Ei de efort fiziclintelectual in
condilii de stres; capacitatea de a executa o activitate intensd qi eficientd; capacitatea de menlinere a
calmului qi discerndm6ntului in situalii tensionate;

h) - capacitate a de adesfEgura in mod curent la
solicitarea superiorului ierarhic activitdlile care depdqesc cadrul de responsabilitate definit conform figei
postului; capacitatea de a accepta erorile, sau, dup[ caz, defrcienlele propriei activitd]i qi de a rdspunde
pentru acestea; capacitatea de a invdla din propriile gregeli;

i) Integritate $i eticd profesionald - capacitatea de a-Ei desfEEura activitatea in mod etic, cinstit Eiftrd manifestdri de corupfie, cu respectarea interesului public qi a legii.
j) Competenla managerial[ - organizare, coordonar., ,up"rrirare: capacitatea de a identifica
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activitdtile care trebuie desfrqurate de structura condusd, stabilirea atribuliilor qi obiectivelor ;i
repartizarea echilibratd qi echitabild a acestora personalului din subordine; abilitatea de a planifica Ei de
a administra activitatea unei echipe, armonizarea deciziilor Ei activitalilor personalului, in vederea
tealizdtii obiectivelor secfiei/serviciului, asigurdnd totodatd sprijinul Ei motivarea corespunzdtoare a
personalului din subordine; capacitatea de supraveghere, de implementare a cleciziiloi, depistarea
deficienlelor qi luarea mdsurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora;

k) Competenla decizionald - capacitate a de a lua hotdrdri rapid, cu sim! de rdspundere qi conform
competentelor legale, cu privire la desfdqurarea activitdlii structurii coordonate.
(9) In vederea realizdrii componentei evaludrii performanfelor profesionale individuale ale personalului
contractual de execulie gi de conducere, la inceputul perioadei evaluate persoana care are calitatea de
evaluator stabileqte obiectivele individuale pentru personalul contractual aiarui activitate o coordoneaz6
gi indicatorii de performan!d.utiliza\i in evaluarea gradului gi modului de atingere a acestora, in raport
cu atributiile din fiqa postului, cunoqtinfele teoretice qi practice gi abilitalile neiesare.
(10) Indicatorii de performanld prevdzufi la alin. (8) se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in
conformitate cu nivelul atributiilor titularului functiei, prin raport are la cerintele privind cantitatea qi
calitatea muncii prestate.
(11) La stabilirea obiectivelor qi indicatorilor de performanla pentru fiecare funcfie, pot fi folosite, ca
model, cele prevdzute in anexa 3.
(12) in toate situafiile, obiectivele individuale qi indicatorii de performan]d se aduc la cunogtinla
personalului contractual la inceputul per.ioadei evaluate.
(13) Obiectivele individuale qi indicatorii de performan(d pot fi revizuili trimestrial sau ori de cAte ori
intervin modificdri in activitatea ori in structura organizatoricd a muzeului.
(14) Punctajul final al evaludrii performantelor profesionale individuale este media aritmetica dintre nota
finald pentru indeplinirea obiectivelor gi nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare.
(15) Acordarea calificativelor se face pebazapunctajului final al evaludrii, dupd cum urmeazd:
a) pentru un punctaj intre 1,00 gi 2,50 se acordd calificativul "nesatisfrc[tor";
b) pentru un punctaj intre 2,51 qi 3,50 se acord6 calificativul "satisfrc6tor,';
c) pentru un punctaj intre 3,51 qi 4,50 se acordd calificativul "bine";
d) pentru un punctaj intre 4,51 gi 5,00 se acordd calificativul "foarte bine,'.
(16) Modelul raportului de evaluare anuald a performanlelor profesionale individuale ale personalului
contractual este plevdzut in anexa nr.l.
(16) Salariafii nemullumili de rezultatul evaludrii pot contesta raportul de evaluare la manager, in termen
de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare: prin e-mail, prin pogta
cu confirmare de primire, prin inmdnare personald sub semndturd.
(17) Managerul solufioneazd contesta]ia in termen de 10 zile lucrdtoare de la data expirdrii
termenului de depunere a contesta{iei. in acest sens, managerul dispune constituirea unei comisii in
vederea solu{iondrii contestaliei, care prezintd, rezultatul analizei contesta}iei, precum qi propuneri
privind solulionarea acesteia.
(18) Managerul poate admite contestatia, caz in care modificl raportul de evaluare in mod
corespunzdtor, sau respinge motivat contesta{ia. Rezultatul contesta[iei se comunicd salariatului in
termen de 3 zile lucr6toare de la solufionarea acesteia.
(19) Personalul contractual nemullumit de rezultatul evaluirii se poate adresa instanfei de contencios
administrativ, in conditiile legii.
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7.3. RESURSE NECESARE

7 .3.1. Resurse materiale

. mobilier pentru stocarea dosarelor;

' PC cu acces la internet qi la reteaua proprie a Muzeului Brdilei "Carol I". linie telefonicd;
. copiator;
. imprimantd;
. rechizite specifice.

7.3.2. Resurse umane

r Manager;
. Comisia de monitorizare. Compartimentele din cadrul Muzeului Brdilei ,,Carol I,,

7.3.3. Resurse financiare

' conform bugetului Muzeului Brdilei "carol I" pentru anul in curs.

8. RESPONSABILITATI

1. Managerul, qefii de secfii/servicii sunt responsabili de:
- Evaluarea performanlelor profesionale pentru personalul

calificativului.
- Stabilirea obiectivelor qi a indicatorilor de performanfd

completarea RE a performanlelor profesionale individuale conform
proceduri.

2. CRU are responsabilitatea:
- transmiterii RE aperformanfelor individuale pentru toate compartimentele pe suport electronic

gi colectarea acestora completate qi semnate de toate p6r!ile.
- verificdrii existenlei RE pentru tot personalul.
- verificdrii faptului cd RE sunt complete qi au toate semn[turile solicitate prin procedurd.

aflat in subordine qi stabilirea

in perioada evaluatd, notarea gi

Anexelor nr.l gi 2 ale prezentei
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9. FORMULAR DE EVIDENTA.q, MOTIFICARTLOR

IO. FORMULAR DE ANALIZA A PROCEDURII - PS Si PO* (dUPA CAZ)

Nr.
crt.

Nr.
Edifie

Data
aplicarii
edi(iei

Nr.
Reviz

ie

Data
aplicarii
reviziei

Nr.
Pagina

Descriere
modificare

Avizul
conducitorului
Compartimentu

Iui in cadrul
clruia

s-a elaborat
procedura

0 1 2 J 4 5 6 7

Nr
crt Compartiment

Conducitor
compartime

ntl
Nume qi

prenume -
functie

Aviz favorabil Aviz nefavorabil

SemnIt
ura Data Observafii Semnitura Data

NU ESTE CAZUL
*NOTA : Pentru PO, Formularul

implicate doua sau mai
de analizd a procedurii se completeazanumai in carul in ca.e sunl
multe compartimente carora li se adreseazd"pO.
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11. F'ORMULARUL DE DISTRIBUIRE / DIF'UZARE

Nr.
crt.

Scopul
distribuirii/

dituzdrii

Ex.nr.
(original/

copie)

Compartiment Numele qi

prenumele Semndtura
Data

primirii

Data
retragerii
versiunii
procedurii
inlocuite

Data
lnlraru ln
vigoare a

noii
proceduri

0 1 2 J 4 5 6 7 8

I aplicare I copie t.04,2024 05.04.2024

)
aplicare I copie 5.04.2024 0s.04.2024

J
aplicare I copie 5.04.2024 05.04.2024

4
aplicare I copie 5.04.2024 05.04.2024

5
aplicare 1 copie t5.04.2024 0s.04.2024

6
aplicare 1 copie )5.04.2024 0s.04.2024

7 aplicare I

I

copie

copie

)s.04.2024

)5.04.2024

05.04.2024

8 aplicare
05.04.2024

9 aplicare 1 copie 05.04.2024 05.04.2024

l0 aplicare I copie 05.04.2024 05.04.2024

l1
evidenta/
arhivare original

cople

05.04.2024

05.04.2024

05.04.2024

12
informare

05,04.2024
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12. ANEXE, INREGISTRARI, ARIIIVARI

Nr.
Crt.

Denumirea
anexei Elaborator Aprobi Nr

ex.
Difuzare

Arhivare

Loc Perioadl
0 1 2 J 4 5 6 7
I Raporl-cadru de evaluare

a performan{elor
profesionale individuale

pentru personalul
contractual cu func{ii de

execu{ie

CRU Manager I Toate
structurile

organizatorice

Arhiva 50 ani

2 Raport-cadru de evaluare
a performan{elor

profesionale individuale
pentru personalul

contractual cu func{ii de
conducere

CRU Manager 1 Toate
structurile

organizatorice

Arhiva 50 ani

Model orientativ de
obiective gi indicatori de
performan{d

CRU Manager 1 Toate
structurile

organizatorice

Arhivd 5 ani
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ANEXA NR.l
RAPORT-CADRU DE EVALUARE

a performan{elor profesionale individuale pentru personalul contractual cu functii de executie

Autoritatea sau institulia public6:
Compartimentul:
Numele qi prenumele salariatului evaluat:
Func(ia:
Data ultimei promovdri:
Numele gi prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluatd:

*)obiectiveleindividualegiindicatoriideperforman16p.a..
evaluarea se stabilesc prin norme inteme, proceduri sau metodologii, dupd caz, publicate pe pagina de iniernet a autoritalii sau institutriei

emitente.

Nr.
crt.

Criterii de evaluarex*) Nota Comentarii

I Cunostinte profqsionale Si abilitdti
2 Calitatea, operativitatea gi e fi cien!a activit6lilor des fbgurate
J Perfectionarea preg[tirii profesionale
4 Capacitatea de a lucra in echip[
5 Comunicare
6 Disciplind
7 Rezistentd la stres qi adaptabilitate
8 Capacit4lea de asumare a responsabilititii
9 Integritate qi etic[ profesionald

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmeticl a
notelor fiecdrui criteriu de evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performan{i generale si/sau specifice in func{ie de nivelul postului. Con{inutul criteriilor de
evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea postului.

Nota finalE a evaluirii: (Nota final[ pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:
DificultSli obiective intdmpinate in perioada evaluatd:
Alte observafii:
Numele gi prenumele salariatului evaluat:
FuncJia:
Semndtura salariatului evaluat:
Data:
Numele gi prenumele evaluatorului:
Func{ia:
Semn[tura evaluatorului :

Data:
Numele qi prenumele persoanei care contrasemneaztr:
Func{ia:
Semndtura persoanei care contrasemneazd:
Data:

Nr.
crt

Obiective in perioada evaluatd*) % din timp Indicatori de
performan{6

Realizat
(pondere)%

Notare

Nota final[ pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a noGloiGcarui obiiltii,
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*) Obiectivele indiriduul. .
evaluarea se stabilesc prin norme inteme, proceduri sau metodologii, dupd caz, publicate pe pagina de iniemet a autoritalii sau institutriei

ANEXA NR. 2
RAPORT-CADRU DE EVALUARE

a performan{elor profesionale individuale pentru personalul contractual cu func}ii de conducere
Autoritatea sau institulia public[:
Compartimentul:
Numele qi prenumele salariatului evaluat:
Func{ia:
Data ultimei promovdri:
Numele gi prenumele evaluatorului:
Func{ia:
Perioada evaluatd:

emitente.

Nr.
crt.

Criterii de evaluare**) Nota Comentarii

I Cunoqtinle profesionale Si abilit[ti
2 Calitatea, operativitatea $i gfi cien{a activitd{ilor desfbqurate
3 Perfectionarea pregdtirii profesionale
4 Capacitatea de a lucra in echipd
5 Comunicare
6 Disciplind
7 Rezistentd la stres gi adaptabilitate
8 Capacitatea de asumare a responsabilitdlii
9 Integritate si eticd profesionalI
l0 Competenta managerial5 - or ganizarc, coordonare, supervizare
1l Competenta de cizi onald

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmeticd a
notelor fiec6rui criteriu de evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performan{d generale si/sau specifice in func}ie de nivelul postului. ConJinutul criteriilor de
evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in func1ie de complexitatea postului.

Nota finald a evaludrii: (Nota finald penhu indeplinirea obiectivelor * Nota pentru inCeplinirea criteriilor de evaluare)/2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:
Dificultali obiective int6mpinate in perioada evaluatd:
Alte observa{ii:
Numele qi prenumele salariatului evaluat:
Func{ia:
Semndtura salariatului evaluat:
Data:
Numele gi prenumele evaluatorului:
Func{ia:
Semndtura evaluatorului :

Data:
Numele qi prenumele persoanei care contrasemneazd:
Func(ia:
Semndtura persoanei care contrase mneazd:
Data:

Nr.
crt

Obiective in perioada evaluat[*) % din timp Indicatori de
performantd

Realizat
(pondere)%

Notare

Nota.finald pentru indeplinirea obiectivelor (mediu u.it .@
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ANEXA NR.3

Model orientativ de obiective gi indicatori de performanfl care pot fi avu{i in vedere la
stabilirea de citre fiecare gefde structurl pentru fiecare func{ie din subordine

Nr.
crt.

Obiective individuale Indicatori de performan{6

1 Respectarea 9i indeplinirea tuturor atribufiilor pr"va^te in f4u
postului

Capacitatea de a indeplini gi de a
respecta intocmai atribu{iile prevdzute

in figa postului
2 Indeplinirea altor sarcini de

ierarhic superior, in limita competen{elor profesionale gi a figei
postului

Operativitate, eficienfd qi calitate in
indeplinirea sarcinilor incredin(ate de

qeful ierarhic
3 Capacitate de a lucra in echipl gi individual Capacitatea de integrare, respectiv

participare efectiv6 ?n real izarea
obiectivelor

4 Inventivitate in gisirea unor cdi de optimizare a activitdtii
desfigurate

IniliativS, creativitate qi asumarea
responsabilitd(ii

5 Identifi carea soluliilor adecvate pentru rero lui.ea *tivitali iGilE Capacitatea de transmitere a ideilor clar
qi concis

6 Organizarea timpului de lucru pentru indeplinir"i en"ienta a
sarcinilor de serviciu

Capacitatea de a planifica ;i utiliza
timpul de lucru pentru desfbgurarea

activit[1ilor zilnice, conform volumului
de munc[

7 Analiza cerinfelor, oportuniti{ilor gi posibilelo. iis"uri upa*t" in
cadrul institu{iei

Identificarea Ei utilizarea resurselor
alocate pentru prevenirea riscurilor
asociate gi eficientizarea activitdlii

8 Respectarea normelor de disciplind, de securitate si ,anatate tn
muncd si a normelor etice in indeplinirea atribu{iilor

Integritate, punctualitate gi disciplind la
locul de munc6

9 Rezisten{a la stres qi asigurarea unui grad inutt a"GirfactG p*iil' persoanele cu care interactioneazd
Flexibilitate, solicitudine qi

rdaptabilitate in ?ndeolinirea atributiilor
l0 Cunoaqterea 9i aplicarea consecventI a reglementdrilor specifrce

activitd{ii desftgurate
Atenlia pentru studiul individual,
?nsuEirea reglement[rilor legale

specifice qi a modificdrilor legislative


